
Veilig, ongemakkelijk, 
ongewenst

Deze stellingen kun je gebruiken. Je kunt deelnemers ook in 
groepen van bv 4 personen zelf een stelling laten formuleren

Een collega maakt een grap waarbij een stereotype 
over een groep mensen wordt gebruikt

Kiezen (1 minuut per stelling)
Iedereen kiest stil een plek op de lijn 
(Groen–Oranje–Rood). Vraag deel-
nemers hun eerste gevoel te volgen, 
zonder het te analyseren.

Delen (2–4 minuten per stelling)
De facilitator stelt steeds één of  
twee zachte vragen:
•	“Wat maakt dat je hier staat?”
•	“Wat heb jij nodig om dit groen te 

maken?”
•	“Welke impact kan dit hebben op het 

team?”
Iedere deelnemer die wil, deelt iets. Niet 
iedereen hoeft iets te zeggen.

Leren (korte afronding per ronde)
Vat steeds kort samen:
•	Waar zagen we verschillen?
•	Wat leren we hiervan als team?
•	Wat willen we vanaf nu anders doen?
Focus niet op wie waar stond,  
maar op de inzichten.

Afronding
Sluit af met één vraag voor de  
hele groep: “Welke direct toepasbare  
afspraak kunnen we deze week maken 
om onze sociale veiligheid te vergroten?”
Laat het team 1–2 concrete  
acties kiezen.

Je leidinggevende spreekt je op een harde 
toon aan terwijl anderen erbij zijn.

Iemand praat in de pauze negatief over een collega 
die er niet bij is.

Je ziet dat een nieuwe collega geen uitleg 
krijgt en wordt genegeerd in het team.

Er wordt gelachen wanneer iemand een 
fout maakt in het werk.

Er wordt van je verwacht dat je structureel overwerkt 
maar er wordt niet gevraagd hoe het met je gaat.

Jouw idee wordt tijdens een teamoverleg genegeerd, 
maar wanneer een ander het later herhaalt wordt 
het enthousiast ontvangen.

Tijdens een drukke periode maakt iemand een 
opmerking als: “Je moet niet zo gevoelig doen.”

Een collega raakt je terloops aan 
(hand op schouder, arm).

Je hoort iemand zuchten of met zijn ogen rollen 
wanneer een collega iets vraagt.

Doel: inzicht krijgen in hoe teamleden sociale  
situaties ervaren (veilig – ongemakkelijk –  
ongewenst) en hierover op een open manier  
in gesprek gaan. Duur: 30–45 minuten

Benodigd: ruimte in de kamer of 3 papieren  
met daarop Groen/Oké, Oranje/Ongemak  
en  Rood/Ongewenst.

Voorbereiding: leg drie kaartjes of  
vellen papier op een lijn op de grond.

	 Groen = Oké / Veilige situatie
	 Oranje = Ongemakkelijk / Twijfelachtig
	 Rood = Ongewenst / Over de grens

Uitleg:
1.	 De facilitator leest steeds één situatie voor.
2.	 Teamleden kiezen individueel waar ze gaan 

staan (Groen–Oranje–Rood).
3.	 Na het kiezen: Faciliteer een korte reflectie:

•	“Wie wil delen waarom je hier staat?”
•	“Wat maakt dat dit voor jou zo voelt?”

4.	 Herhaal dit voor alle stellingen. Belangrijk:  
Delen mag, niets moet. Er is geen goed of fout: 
verschillen zijn juist waardevol.
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Samen in gesprek met hulp van 
“De Lijn van Veiligheid”

Mogelijke stellingen/situaties  
(sociaal (on)veilig gedrag)

Werkvorm: Kiezen – Delen – Leren


