
VAN FOTO NAAR 

ACTIEFILM
Cyclisch werken 

aan inzetbaarheid

Een product van StAZ 
ontwikkeld door

portretfoto: individueel jaargesprek2
Betrokken Leidinggevende & medewerker
Doel           �Afstemming tussen de ontwikkelwensen en kwaliteiten van de medewerkers en de ontwikkeling 

en doelstellingen van de afdeling.
Resultaat  �Een balans tussen individu en de afdeling, door de jaarlijkse afstemming tussen enerzijds 

taken, kwaliteiten en aspiraties en anderzijds de doelstellingen van de afdeling. 

OMGEVINGSOPNAME: strategisch JAARplan1
Betrokken Leidinggevende
�Doel	     � �De verbinding maken tussen de organisatieontwikkeling en de ontwikkeling van de afdeling. 

In het plan staat wat er de komende jaren van de afdeling wordt verwacht.
Resultaat  �Dit plan omvat de belangrijkste ontwikkelingen die de komende jaren invloed hebben op  

de afdeling. 

groepsfoto: afdelingsfoto3
Betrokken  Leidinggevende
Doel           �Het beschrijven van de kenmerken en het functioneren van het team en alle onderlinge  

relaties en de samenwerking. Dit om de relatie tussen het team en de doelstellingen van  
de afdeling en organisatie helder te krijgen en knelpunten te signaleren en op te lossen.

Resultaat	�E en werkdocument van de leidinggevende waarin in het kort een beeld wordt geschetst  
van iedere medewerker en de relaties tussen de medewerkers, afgezet tegen de  
doelstellingen van de afdeling. 

actiefilm: van plan naar acties6
Betrokken  Alle betrokkenen
Doel           �Plannen die gemaakt en afgestemd zijn, omzetten in acties. 
Resultaat  � �Het is voor iedereen duidelijk wat er de komende periode gaat gebeuren en iedereen  

weet welke bijdrage hij hieraan gaat leveren. 

Betrokken  Leidinggevende, hoger leidinggevende & personeelsadviseur
Doel           �De naasthogere leidinggevende en de P&O adviseur geven hun reflectie op de afdelingsfoto 

en stellen vragen, zodat de foto nog helderder wordt en geplaatst in de context van de afdeling.
Resultaat  �Inzicht in de sterke en zwakke kanten van het team, afgezet tegen de doelstellingen van de 

afdeling. Mogelijke acties worden besproken. 

beeldbewerking: driegesprek

Foto overzicht: afdelingsbespreking5
Betrokken  Leidinggevende & teamleden
Doel           �De teamleden worden door de leidinggevende op de hoogte gesteld en geven hun reflectie 

op de afdelingsfoto en acties. Doelstellingen, acties en ieders bijdrage hierin wordt duidelijk 
en door de onderlinge afstemming wordt draagvlak gecreëerd.

Resultaat  �Afstemming tussen alle betrokken partijen. De wederzijdse verwachtingen zijn uitgesproken  
en iedereen heeft zijn bijdrage aan de in te zetten activiteiten bepaald. 
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